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Pas pa med at forblive sort.
De unge vil ikke arbejde for dig

Ny undersagelse viser, at nyuddannede fraveelger virksomheder og
brancher, de ikke opfatter som baeredygtige. Her er, hvad du som
virksomhedsleder ikke ma ggore for at blive klar til fremtiden.
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FORBRUGERTRENDS
LONE BELLING

Forbrugerne efterspgrger baredygtige losninger pa
alt fra mad, transport og bolig til elektronik og tej. EU
strammer til med nye regulativer om baeredygtigheds-
rapporteringer. Banker, leveranderer og investorer stil-
ler spergsmal og grenne krav, og du har lige laest endnu
en nedsldende rapport om stigende CO2-tal og veerdi-
lose klimakreditter.

Oveni skal erhvervsledere nu ogsa ifelge en ny
undersogelse fra Yale School of Management forholde
sig til “climate quitters”, hvor nyuddannede fravaelger
sorte brancher for at arbejde i miljgansvarlige virksom-
heder, selv nar det betyder lavere lon.

Tendensen er, at bade forbrugere og medarbejdere i
stigende grad agerer som medansvarlige borgere.

Det er tid til at handle, men hvad fiar mennesker i
almindelighed og beslutningstagere i seerdeleshed til at
omsatte viden til handling, der gor en reel forskel for
klima, natur og mennesker?

Forfatteren til ”’Doughnut-gkonomi”, Kate Raworth,
har en femtrinsskala for, hvordan virksomhedsledere
responderer pd verdens udfordringer. Pa nederste trin
lader de sta til, pa det neeste trin gor de noget, hvis det
kan betale sig, mens mellemtrinnet gor deres del: De
lytter til banken, overholder lovgivningen og plukker
de lavtheengende forbrugertrends.

Frontlgberne pé de gverste trin arbejder til gengeeld
aktivt for hverken at skade mennesker eller planeten,
hvilket styrer deres strategiske beslutninger. De pata-
ger sig et medansvar som forvalter af biosfaeren og
bidrager helt ind i kerneforretningen til regeneration af
naturens kredsleb.

Camilla Haustrup Hermansen er en sadan frontla-
ber. Som medejer og direktor var hun i 2018 med til at , ,
satte nye ambitigse mal for emballagevirksomheden
Plus Pack om at levere 100 pct. genanvendelige lgsnin-
ger uden CO2-aftryk i 2030 og samtidig bruge FN’s ver-
densmal som loftestang. For nok nedsatter emballage
madspild, men samtidig bidrager det til havenes plast-
forurening. Hvis man som menneske og virksomheds-
ejer ikke kan leve med, at ens produkter ender i na-
turen, md man derfor satte gang i en sterre omstilling.
Da hun éret efter sagde ja til formandskabet i klima-
partnerskabet for affald, vand og cirkuleer gkonomi, var
det for at bidrage med nye cirkulaere lgsninger til hele
branchen.

Nok nedsaetter
emballage
madspild, men
samtidig bidrager
det til havenes
plastforurening.

Lone Belling,
baredygtighedskonsulent

Nonprofit-organisationen Code of Care arbejder
ogsd med FN’s verdensmal, men med fokus pa social
baeredygtighed.

Organisationen er stiftet af Peter Norgaard, der tidli-
gere var medejer af Creativ Company i Holstebro.
Inspirationen fik han, da han herte Steen Hildebrandt
fortaelle om den tredobbelte bundlinje og vigtigheden
af at male og fokusere pa andet end gkonomi i virksom-
hedsdrift.

Han tog direkte hjem og udarbejdede et oplaeg, hvor
det sociale ansvar skulle vaere mélbart og en del af den
fremtidige virksomhedsplan. Siden har virksomheden
haft 12 bundlinjer og mindst 10 pct. medarbejdere ansat
pa saerlige vilkar.

At vaere ansvarlig leder i en tid, hvor bide menne-
sker, natur og klima mistrives, kraever mere end gkono-
misk viden og teknologiske lgsninger. Det handler om,
hvordan man handler som beslutningstager, samt
hvilke etiske overvejelser og veerdier man navigerer
efter.

Baeredygtighed er nemlig ikke laengere “nice to
have”, men “need to have”. Helt ind i kerneforretnin-
gen.

Lone Belling er foredragsholder, forfatter og organisationskonsulent
med fokus pa baeredygtighed og samskabelse. Forfatter til en

raekke bager, senest "Baeredygtighed — fra moralsk pegefinger til etisk
kompas” og driver higmmesiden livoglederskab.dk.




